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FINANZAS DE EMPRESAS (OPERATIVAS)
FUNDAMENTACION

La funcién financiera en la empresa moderna esta cambiando y con ella también lo esta
haciendo la actividad y las responsabilidades del maximo ejecutivo dedicado a la actividad
financiera: el Gerente Financiero (CFO). Estos cambios estan convirtiendo a las Finanzas
de Empresa no solo en la herramienta fundamental para interpretar la realidad econémica
y financiera de la organizacion, sino que también es hoy el instrumento esencial que
necesita conocer y emplear la alta Direccion para establecer la estrategia de la firma, asi
como las politicas y las operaciones que conduzcan a la organizacion hacia sus objetivos
fundamentales.

OBJETIVO GENERAL

Proporcionar conceptos y herramientas que permitan el diagnéstico y la gestidon
econdmica-financiera de la empresa; lograr la planificacién financiera adecuada en el corto
plazo, maximizando el valor actual neto de la organizacion.

PROGRAMA ANALITICO

Programay Contenidos
1. FUNCION, OBJETIVOS Y BASES DE LAS FINANZAS DE EMPRESAS
« La funcién financiera en las empresas. Objetivos de las finan/as de empresas.
Decisiones basicas.
* Finanzas y Contabilidad. Encuadre de las finan/as operativas dentro de las
finanzas en general.

2. LOS ESTADOS FINANCIEROS. VISION DESDE LA PERSPECTIVA DE LAS
FINANZAS

* El estado econdmico o de Resultado.

* El Estado de Situacién Patrimonial.

* Tax planning.

* Analisis de la evolucién patrimonial. Origen y aplicacion de fondos

Lecturas previas recomendadas:

- Capitulo 2. GUILLERMO LOPEZ DUNRAUF (2003). Finanzas Corporativas,
Ediciones

- Grupo Guia.

- Capitulo 1. ROSS, STEPHEN A, WESTERFIELD, RANDOLPH W, JORDAN,

- BRADFORD D. (2005). Fundamento de Finanzas Corporativas. McGraw-Hill, 7a
Edicion.

- Capitulo 1. FAUS, JOSEP Y TAPIES, JOSEP (2003). Finanzas Operativas. La
gestion financiera de las operaciones del dia a dia. Biblioteca IESE, 5ta edicion.

- Capitulo 1y 3 (Seccion 2). SAPETNITZKY, CLAUDIO Y OTROS (2000).

- Administracion Financiera de las organizaciones. Macchi, 1a edicion.
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3. ANALISIS FINANCIERO
* Analisis de Indicadores. Analisis horizontal y Vertical.

4. ANALISIS DE RESULTADOS
* Analisis de Indicadores. Analisis horizontal y Vertical.
* La contribucion Marginal
* Punto de equilibrio
» Concepto y tipos de apalancamiento

Lecturas previas, recomendadas:

- Capitulo 3 (Seccion 1) SAPETNITZKY, CLAUDIO Y OTROS (2000).
Administracion

Financiera de las organizaciones. Macchi, 1a edicién.

- Capitulo 3 y 16 GUILLERMO LOPEZ DUNRAUF (2003). Finanzas Corporativas.

Ediciones Grupo Guia.

- Capitulo 2. FAUS, JOSEP Y TAPIES, JOSEP (2003). Finanzas Operativas. La
gestion financiera de las operaciones del dia a dia. Biblioteca IESE, 5ta edicion.

5. PLANIFICACION FINANCIERA
* Presupuesto financiero y econémico.
* Planificacion financiera a corto plazo y su utilizacion posterior para el control.

Lecturas previas, recomendadas:

- Capitulo 3 (Seccion 3) SAPETNITZKY, CLAUDIO Y OTROS (2000).
Administracion

- Financiera de las organizaciones. Macchi, 1a edicion.

- Capitulo 3. FAUS, JOSEP Y TAPIES, JOSEP (2003). Finanzas Operativas.
La gestiéon

- financiera de las operaciones del dia a dia. Biblioteca IESE, 5ta edicion.

- Capitulo 18. ROSS, STEPHEN A, WESTERFIELD, RANDOLPH W,
JORDAN,

- BRADFORD D. (2005). Fundamento de Finanzas Corporativas. McGraw-
Hill, 7a Edicion.

6. ADMINISTRACION DEL CAPITAL TRABAJO
» Ciclo operativo y ciclo de efectivo. Determinacion de las necesidades
* Politica financiera a cono plazo.
* El presupuesto de la tesoreria
» Administracién del efectivo y la liquidez
» Administracion de los créditos
* Administracion del Stock

Lecturas previas, recomendadas:

- Capitulo 19 y 20. ROSS, STEPHEN A, WESTERFIELD, RANDOLPH W,
JORDAN,

- BRADFORD D. (2005). Fundamento de Finanzas Corporativas. McGraw-
Hill, 7a Edicion.

- Capitulo 7. SAPETNITZKY, CLAUDIO Y OTROS (2000). Administracion
Financiera de las organizaciones. Macchi, 1a edicion.

- Capitulo 4, 5, 6, 7y 8. FAUS, JOSEP Y TAPIES, JOSEP (2003). Finanzas
Operativas.

- La gestion financiera de las operaciones del dia a dia. Biblioteca IESE, 5ta
edicion.
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METODOLOGIA DE ENSENANZA

Las actividades tedricas y practicas proponen la practica reflexiva y el aprender haciendo,
mediante el trabajo y colaboracion entre el grupo de estudiantes lo que facilita el
aprendizaje y permite explorar diferentes perspectivas, ideas y experiencias. Se introducen
los conceptos tedricos basicos y su fundamentacién para posteriormente desarrollar
herramientas de analisis y evaluacion. Se recomienda la lectura previa de la bibliografia.
Se realizaran discusiones en para reforzar y profundizar los conceptos. Se presentaran
casos para analisis y resolucién de problemas para lo cual se propone una intervencion
activa de los participantes durante las clases Sincrénicas. El docente apoya el proceso
constructivo del conocimiento; sin embargo, es el alumno el responsable Ultimo de su
proceso de aprendizaje y se considera que los resultados del aprendizaje, en ultima
instancia, dependen de é€l, de su actividad mental constructiva. Durante el dictado, el
estudiante tendra acceso a la plataforma de aprendizaje multimedial habilitada (Moodle)
en la cual encontrara los contenidos, actividades y recursos de aprendizaje elaborados por
el docente y las herramientas que permitan la interacciébn con los otros alumnos y el
profesor virtual de la materia: foros, wikis, chats, actividades practicas, videos, otros.
Durante las semanas de cursado los estudiantes deberan estudiar el material educativo y
participar de las distintas opciones de intercambio que ofrecera el aula virtual.

ACTIVIDADES DE FORMACION PRACTICA

Se utilizar4 el método de casos, ejercicios practicos, dinamicas de grupo, simulaciones,
role-plays, ejercicios de auto conocimiento y actividades vivenciales para mostrar cada
uno de los conceptos. Se presentaran técnicas y herramientas que le ayudaran a disefiar
un plan a seguir y conocer desde la préactica la madurez de los conceptos analizando
diferentes opciones. Se realizaran ejercicios sobre toma de decisiones econémicas, en
forma grupal coordinados por el profesor.

MODALIDAD DE EVALUACION

La evaluacion de las actividades sera de proceso y final, para garantizar el seguimiento y
la acreditacién del proceso formativo. La evaluacion de proceso se vincula a las
actividades individuales y de caracter practico previsto en la materia. Al finalizar las
sesiones previstas, se tomara un examen individual integral, en donde el participante sera
evaluado. ElI examen final consistird en preguntas de opcion multiple y preguntas de
desarrollo con base a los objetivos definidos. La evaluacion se realizard a través de la
herramienta formulario de la Plataforma Moodle y luego el estudiante realizara un
coloquio sincrénico por medio del BBB (Moodle). La materia se aprueba con la nota final
de 7 o mas puntos, en la escala de cero a diez. Se establece como condicion, la
participacion en el 80% de las actividades dispuestas en los foros.
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